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Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Periodo electoral inminente,
consejos de juventudes, candidatos
presidenciales, presidenciales,
congreso.
Elecciones de Juntas de Acción
Comunal y Juntas de Vivienda
Comunitaria el 28 de noviembre.
Polarización política, coaliciones
para consultas y diferentes visiones
de país.
Ingreso a la OCDE y adecuación a
varias de sus recomendaciones.



Cambio de mandato presidencial el
próximo año 2022.
Interés de la OCDE en implementar
estrategias para la gestión del
conocimiento y la innovación.
Mitad de periodo de los Ediles y el
Alcalde Local, con vigencia hasta
2024, una oportunidad.
Aprobación del nuevo POT, del
Presupuesto Distrital y el
Presupuesto Local.

A pesar de que a corto plazo se espera
que la gestión del conocimiento en los
distintos niveles de la política pública
sea deficiente, parece ser un tema que
toma relevancia poco a poco, y tanto
organismos internacionales como
nacionales destacan la importancia de
su implementación en los gobiernos,
por lo que se espera una mejoría
gradual a mediano plazo. 



Análisis PESTAL - Economía
Jose Miguel Santamaria
Fredy Contreras
Juan Jose Barrera
Sebastían Sanabria

Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Crecimiento esperado entre un 6,1%
y un 7,6% en la economía
colombiana.
Crecimiento esperado de 6% en la
economía regional.
Desempleo superior al 13%.
Nivel de deuda externa medio-alto
al alza.
Recaudación por impuestos al alza.
La informalidad es la forma de
empleo más común en Colombia.

Incertidumbre generada por la
pandemia.
La destinación de recursos y las
prioridades económicas dependen
de quien sea elegido presidente y
de su congreso.
Metas del año 2022 para el Distrito
y para la Localidad en materia de
sus Planes de Desarrollo.
La Alcaldía Local de Chapinero
tiene rubros de apoyo a la
reactivación económica de
empresas pequeñas.

Inestabilidad en el futuro próximo, la
recuperación económica
postpandemia y el plan de gobierno
del nuevo presidente podría influir en
el corto y mediano plazo en la
localidad. Se espera que Chapinero,
como líder de la reactivación
económica de Bogotá, siga siendo
pionero de la reactivación del país. Esto
también depende del trabajo que se
haga para mejorar la seguridad y el
control y vigilancia del comercio.



Análisis PESTAL - Social
Jose Miguel Santamaria
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Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Paro nacional reciente y con
posibilidades de prolongación por
distintos sectores.
Deserción escolar y pérdida de
aprendizaje producto de la
pandemia.
Deterioro de la salud mental
general de la población.
Aumento en las cifras de diversos
indicadores negativos, violencia
intrafamiliar, desnutrición,
reclutamiento infantil, etc.
Inmigración externa e interna
constante, en especial en las
grandes ciudades como Bogotá.

La flexibilidad laboral virtual
impuesta por la pandemia, pero
también las reestricciones en
ciertos sectores presenciales para
trabajar.
Las diferencias de infraestructura,
presupuesto, entre otras que se
encuentran entre sectores
marginales y las otras zonas.
Poca cultura en cuanto a la gestión
del conocimiento y
aprovechamiento de este dentro de
la política colombiana.
Baja credibilidad en las
organizaciones públicas y deterioro
de la imagen positiva de la
Alcaldesa.

Hay retos en el aprovechamiento de la
organización y publicación de datos e
históricos por parte de la Alcaldía Local
de Chapinero. Su labor en el contexto
actual es lograr la inversión ágil y
correcta de los recursos que aportan a
cerrar brechas en la desigualdad social.
Sin embargo, sin una gestión adecuada
de gestión del conocimiento es difícil
pensar en el mejoramiento en el
cumplimiento de metas, y una
comunicación certera a la ciudadanía
que muestre los buenos resultados.



Análisis PESTAL - Tecnología
Jose Miguel Santamaria
Fredy Contreras
Juan Jose Barrera
Sebastían Sanabria

Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Extensión del uso de “big data” y
“data analytics”.
Globalización apresurada de nuevas
tecnologías.
Escasez de materia prima que
estanca la producción de
tecnología en masa.
Declaración del internet cómo un
servicio público esencial y universal
por parte de Colombia.
Ampliación de alianzas
tecnológicas con otros países como
Brasil y algunas empresas.

La digitalización de una gran
cantidad de información producto
de la necesidad de ello durante la
pandemia.
Creación reciente del Ministerio de
Ciencia, Tecnología e Innovación.
Atracción de inversión extranjera
para tecnología 5G de Corea del
Sur.
Ampliación de servicios en la nube
producto de la necesidad de ello
durante la pandemia.
El cibercrimen es un riego potencial
(robo de información).
Cerca de 324 mil millones de
regalías son destinados a la
tecnología.

La tecnología y el crecimiento
exponencial de la misma parecen ir de
la mano con el objetivo de mejorar la
gestión del conocimiento, las
herramientas que pueden aplicarse a
este y las oportunidades que se ofrecen
actualmente parecen ser un buen
motor para la implementación
eficiente de sistemas de información
que permitan una gestión del
conocimiento adecuada.



Análisis PESTAL - Ambiental
Jose Miguel Santamaria
Fredy Contreras
Juan Jose Barrera
Sebastían Sanabria

Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Posible ratificación del Acuerdo de
Escazú.
Deforestación de la Amazonía,
ganadería y minería ilegal.
Interés general de detener el
cambio climático.
Participación de Colombia en la
cumbre Glasgow y como referente
en políticas de cambio climático.
País con más asesinato de líderes
ambientales.

El uso de dispositivos electrónicos y
sus herramientas suponen un
consumo eléctrico a considerar.
El territorio de Chapinero es en un
66% rural y cuenta con parte de
reserva forestal que debe ser
mantenida y cuidada.
Oportunidad de digitalizar los
documentos necesarios para la
gestión pública y gestión del
conocimiento, reduciendo la
necesidad del papel.

La gran mayoría del planeta parece
estar de acuerdo en la necesidad de
reducir el efecto invernadero que
estamos potenciando, debido a que la
deforestación y el uso excesivo del
papel y otros elementos parecen ser
uno de los elementos centrales a los
que se enfrenta el planeta parece abrir
una ventana a la digitalización y por lo
tanto a un almacenamiento más
eficiente de la información de los
gobiernos.



Análisis PESTAL - Legal
Jose Miguel Santamaria
Fredy Contreras
Juan Jose Barrera
Sebastían Sanabria

Contexto General Hechos que afectan al sector Tendencias del sector

Ciertos sectores requieren reformas,
incluido el tributario, laboral (en
materia de prestación de servicios),
entre otros.
Modificación de la ley de garantías
que permite la contratación en
medio del calendario electoral del
próximo año
Nueva modificación al Estatuto
Orgánico de Bogotá - Decreto Ley
1421 de 1993.

La ley 1712 de 2014 la cual busca
regular y facilitar el acceso de la
ciudadanía en general a la
información pública.
Sistemas como SECOP de Colombia
Compra Eficiente que permiten
tener un histórico de las licitaciones
públicas en el país.
Guías de implementación de
gestión del conocimiento
publicadas tanto por la OCDE como
por el Ministerio de Educación.
Adecuación a las modificaciones al
Decreto Ley 1421.

Respecto al tema legal la gestión del
conocimiento parece tener vía libre
para implementarse en Colombia, a la
espera de las tendencias económicas y
políticas que puedan afectar la
legislación y obligatoriedad de la
misma. Además, la Alcaldía Local de
Chapinero tiene las facultades de
reglamentar procesos internos con
visto bueno de la Secretaría de
Gobierno.


